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整合资源 规划产业
造就“无木成林”传奇

雕梁绣柱、丹楹刻桷、飞檐翘角、金碧辉
煌……沿着217省道行驶，还未进入花园村，记
者就被一条长3.5公里的红木文化长廊所吸引，
道路两旁统一以木制仿古牌楼装饰的商铺门面
连成走廊，一直向纵深延伸，形成了一道亮丽的
风景线。“天下红木第一村”以整齐划一的风格无
声地向来人递送着独具地方特色的“金”名片。

如今，有着“天下红木第一村”美誉的花
园村拥有全球最大的红木家具专业市场、最大
的原木交易市场、数不尽的精美木雕家具，并
汇集了国内超一流的木雕工匠。据花园联合党
委书记、花园村党委书记、花园集团董事长邵
钦祥介绍，2024年，花园村全村实现营业收入
786 亿元，村民人均年收入达 18.2 万元，去年
底拥有个私工商户3050家。其中红木家具以及
木 制 品 行 业 个 私 工 商 户 达 1741 家 ， 占 比
57.08%，辐射周边六个乡镇街道，成为了数以
十万计老百姓走向共同富裕的坚实平台。

可在 1978 年，花园村还是一个面积仅有
0.99平方公里的出了名的穷山村，人均年收入87
元，只有同年全国居民人均年收入的一半。“村
名花园不长花，草棚泥房穷人家，种田交租难糊
口，担盐捉鱼度生涯。”这首歌谣更是旧时花园
人生活的真实写照。“以前的花园村由11个小山
包组成，这里没有水、不长庄稼、没有资源，村民
们不得不外出打长工，到附近村水塘捉泥鳅，从
宁波担盐到江西贩卖，编草席到集市换钱等维
持生活。”一位花园村村民告诉记者。

那么，花园村是如何做到“枯木生花”的
呢？邵钦祥告诉记者，花园村虽不产红木，但
东阳木雕距今已有千余年历史，列全国四大木
雕之首，是首批国家级非物质文化遗产保护项
目，花园村造就“无木成林”的盛况，离不开
东阳手工艺人将木雕与红木的结合。“很多手
艺人大部分都有在广东红木家具企业打工的经
历。2004年底以来，借助东阳木雕的工艺优势
以及南马木匠的人才优势，花园村整合资源，
规划产业，筑巢引凤，红木产业企业才如雨后
春笋般成长起来。”邵钦祥回忆说。

以工强村、以商兴村，做强工业实体经
济，花园村通过发展红木富民产业，一步一步
成为红木行业的“领跑者”。

不断优化升级延伸红木产业
构建“大家居”生态体系

“红木来自世界，家具远销全球”是如今

花园村红木产业的真实写照。经过十多年创新
发展，花园村形成原木市场、板材市场、红木配
套中心、产业核心区块、红木长廊、红木家具城
及国际物流中心等红木家具全产业链和产业
群，涵盖从原木、板材、锯板、烘房、雕刻、油漆以
及红木家具设计、生产、销售的所有产业环节。

金九银十，家居产业迎来销售旺季。去年
9月13日，在花园红木产业链的销售终端——
花园红木家具城内，记者看到来自全国各地的
红木家具生产商、经销商和消费者，一场红木
家具、现代家居以及家纺产品的黄金采购季正
在这里拉开序幕。

据悉，花园红木家具城于2010年开业，已
由初始的一期发展为六期，总面积约50万平方
米，吸引了2300多个品牌进驻，2024年交易额
达143.8亿元，已经发展成为全球规模最大、品
类最全、辐射最广的红木家具专业市场之一。
此外，花园红木家具城连续多年以家具类排名
第一的成绩上榜“中国商品市场百强”。

“花园红木家具城是生产基地和批发基地
家门口的市场，具有产业齐全、品牌集聚、产品
多样、价格实惠等诸多优势，我们每年投入大量
人力物力财力精力智力办盛会，就是要向世界
展示红木文化、工匠精神、大师作品，让‘花园红
木’这张金名片更加光鲜亮丽。”邵钦祥告诉记
者，花园红木产业从无到有、从小到大、从弱到
强，创造了无木成林到点木成金的产业传奇，是
不折不扣的富民产业，不仅提供就业创业平台，
还繁荣地方经济社会，花园老百姓已充分利用
产业发展机遇，实现乡村全面振兴和共同富裕。

值得注意的是，近年来，花园村在完善现
有基础的同时，不断优化升级延伸红木产业，
打造花园现代家居馆，建成花园南通家纺城，
让红木和家居产业多元化协同发展，形成完整
的红木全产业链、完善的红木配套设施、优质
的服务交易平台，构建起“大家居”生态体
系，打造集零售、批发、旅游、休闲等功能于
一体的“一站式”集散中心。

2021年，花园红木家具城把市场E区三楼
升级为花园现代家居馆，目前已引进国内外知
名品牌20余家；2023年8月，花园南通家纺城
盛大开业，全国各地 20 多家知名家纺品牌入
驻。“这是丰富产品供给，创新市场模式，为
广大消费者提供红木和家居一站式购物体验，
从而引领时尚生活，切实提高老百姓生活品
质。”东阳市花园红木家具开发有限公司董事
长严旭说，如今，无论红木家具，还是现代家

居，抑或是家纺产品，消费者到花园村就可以
一站购齐，今后还会有更多的采购选择以及更
好的消费体验。

“互联网+实体市场”融合发展
逛市场下订单更便捷

求新求变，始终是花园村以“领跑者”姿
态立足红木行业的“法宝”。面对瞬息万变的互
联网环境，早在2019年底，花园红木家具城就未
雨绸缪，以“互联网+实体市场”为突破口，整合
人才和资源，投入巨资研发并打通线下线上红
木市场新零售渠道，推出新零售智慧红木市场

“花园购”。2020年初疫情的爆发更加快了该市
场布局线上的进度，率先开启线上会展模式，花
园红木家具城很快搭上了“网络快车”。

“六年来，我们充分利用‘花园购’线上
平台为线下市场引流，持续打造‘互联网+实
体市场’的发展模式，引领全球红木家具市场
行业健康发展。”严旭告诉记者，线上线下融
合发展，引领红木市场风向，已成为花园红木
家具城市场管理新常态。如今，市场入驻“花
园购”商家，通过花园智慧展厅实现一店双
开，把实体店克隆到线上，让全国各地经销商
和消费者可以足不出户逛市场下订单。

据了解，“花园购”采用3D复刻和AR增
强虚拟现实，把50万平方米市场搬进线上，3D
展厅可让客户身临其境远程参观，清楚看见产
品的材质、规格、细节，实现远程室内行走，大大
提升市场门店的利用率，还可通过实景 AR 功
能，让客户体验家具实景搭配效果，像试穿衣服
一样试用红木家具，看到效果再买单。同时，

“花园购”的门店版可以让红木经销商在不增加
面积的情况下，共享花园市场50万平方米展厅，
打通红木产品从生产到消费的全产业链。此
外，“花园购”还有直播及红木圈等功能，让市场
内商家零基础开启直播带货，无粉丝也可将产
品推向红木经销商，并可以快速把新品、促销、
优惠信息推送给全国“花园购”用户。

“现在，许多老客户都喜欢直接在‘花园
购’上逛市场，看好产品后，‘躺’在家里也
可以下订单。”花园红木家具城经营户陈王阁
红木负责人陈旭挺说，智慧市场让他们免去来
回路途奔波，也降低了他们的运营成本。采购
黄金周期间，江苏的葛先生在市场没多久就完
成采购。“现在不需要一家一家走着看，提前
在‘花园购’上选一下。来到市场后，就非常
有目的性地直奔几个目标商家，省时也省力，
很快就能下单。”葛先生对记者说。

在严旭看来，花园村交通区位优势也为其
发展增添了动能。去年9月6日，杭温高铁刚刚
开通运行，就吸引全国各地客商来花园红木家
具城参与采购黄金周；今年1月17日，义东高
速花园互通正式通车，连接起义乌中国小商品
城、花园红木家具城、东阳中国木雕城、永康
中国五金城等五星级市场集群；未来，金义东
轨道交通线将设置花园站，并扩建横店机场，
届时，花园村实现高速公路、高铁、轻轨、机
场全覆盖，为线下零售顾客带来便利。“家具
和其它东西不一样，大多数消费者还是喜欢现
场看过、坐过、体验过才知道好不好，交通的
便捷必将带来客流，而他们来到市场下了单，

物流就可以直接运回家。”严旭介绍道。
培育“专精特新”商家
满足不同层次消费需求

走进花园红木家具城，一个个品牌映入记
者眼帘，一套套家具巧夺天工，红木家具产品在
东作的基础上囊括京式、苏式、广式、晋式等风
格多样的家具精品，明式、清式、新中式以及欧
式等各种红木家具款式应有尽有，涵盖卧室、客
厅、餐厅、书房、办公、茶室等，成为了厂家的营
销平台、客商的配货中心、顾客的购物天堂。

“市场以客户为中心，不断关注消费群体的
变化，通过引导商家培育‘专精特新’，以满足不
同层次顾客消费需求。”严旭表示，随着消费群
体的年轻化、个性化、场景化，花园红木家具城
商家经营方向已是百花齐放，不同材质、不同工
艺、不同款式的专业化商家聚合抱团，精雕细
琢、精工善艺、精致设计的精品化商家坚守传
统，红木整装、私人订制、中式墅装的特殊化商
家层出不穷，文化创意、欧式风格、新中式理念
的新颖化商家引领时尚，整个市场形成差异化
竞争趋势，给消费者带来别样的选购体验。

早在2013年，卓木王就洞察到整装定制将
会发展一片良好，果断实施企业转型入局，引进
人才，钻研设计，在一个个案例中汲取经验，在
一次次磨合中寻求突破。花园红木家具城卓木
王红木品牌专营店内，来自北京的童先生正在
与商家洽谈红木整装。“卓木王红木整装在十多
年历程里，所取得的经验和成长，是通过众多案
例、与各个部门的人才长时间磨合而沉淀出来
的，值得消费者信赖。”童先生表示，卓木王在红
木整装的探索方面敢于突破传统界限，其新颖
的设计理念和技术手段是吸引他的关键因素。

值得一提的是，去年以来，花园红木家具
城还从招商着手积极引入“源头活水”，前往
广州、深圳、景德镇、南康等地考察，并成功
引进1000多平方米的百货类电商企业入驻，同
时，花园现代家居馆也引进现代轻奢家具品
牌，并推出系列优惠促销活动。在宣传方面，
花园红木家具城则推陈出新，利用官方视频号
及抖音号等进行全方位运营与推广，通过精心
策划视频编排和直播展示红木家具独特魅力，
显著提升了市场的影响力和知名度，既为市场
吸引了更多顾客，也为商户带来更多销售机
遇，还为企业高质量发展增添了新动能。

如今，“买红木到花园、买家具到花园、
买家纺到花园”已然成为大多数人的共识。

“面对当前经济形势以及红木和家居产业发展
的关键时期，我们更要有信心，更要有勇气，
主动适应市场变化，主动创新营销模式，以更
好的品牌、更优的质量、更贴心的服务，有力
提升花园红木及家居的整体影响力，为产业持
续发展注入强大活力。”邵钦祥说道。

经历“无中生有”的构建期，进入“有中
生优”的成长期；走过产业规划的试水区，进
入产业延伸的深水区；打破传统产业发展的老
路子，塑造创新驱动发展的新格局……在花园
村，引企业、聚产业、促就业的创新发展之路
从来没有尽头。 （王洋 王江红）

（原刊于《消费日报》2024年10月10日头
版头条，本文有更新修改）

从无木成林到点木成金；从不长庄稼的11个小山包到发展为“天下红木第一
村”；从传统市场到搭上互联网快车推出新零售智慧红木市场“花园购”；从零星
坐落几家红木家具企业到形成原木市场、板材市场、红木配套中心、产业核心区
块、红木长廊、红木家具城及国际物流中心等红木家具全产业链和产业群……在
位于浙江省东阳市南马镇的花园村，流传着这样一段从无到有、从小到大、从弱
到强的产业传奇故事。为何不长一根红木的花园村能成为全球最大红木家具专业
市场？记者来到花园村，寻找红木产业在这里“无中生有”“有中生优”的答案。

无木成林 点木成金“红木第一村”的富民产业
——记者实地探访浙江省东阳市南马镇花园村红木产业集群


